Las catedras universitarias en México.
Modelos, aciertos y desafios

César Morado Macias''
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

as catedras universitarias constituyen uno de los

mecanismos mas utilizados por las universidades

mexicanas para vincular la vida académica con la
participacion de intelectuales, investigadores y especialis-
tas externos. Resultan mas baratas que contratar profeso-
res visitantes y actualizan al profesorado, sintonizandolo
con las vanguardias disciplinarias. Sin embargo, bajo una
misma denominacion conviven experiencias instituciona-
les muy diferentes. Algunas consisten fundamentalmente
en una conferencia magistral anual; otras implican semina-
rios, investigaciones, publicaciones y redes internaciona-
les. Esta diversidad constituye una de sus principales virtu-
des, pero también plantea un problema: en México no
existe un marco general que defina qué debe entenderse
por catedra universitaria, cuales son sus funciones, cémo
deben organizarse y qué mecanismos permanentes de fi-
nanciamiento deberian sostenerlas.

La experiencia mexicana nos permite postular cuatro
modelos. El primero puede denominarse “modelo de la
personalidad intelectual”. Su ejemplo paradigmatico es la
Catedra Latinoamericana Julio Cortazar de la Universidad
de Guadalajara, inaugurada en 1994 por iniciativa de
Carlos Fuentes y Gabriel Garcia Marquez. Desde entonces
ha recibido a mas de un centenar de intelectuales, artistas
y personalidades internacionales. Su estructura combina
un curso dirigido a especialistas y estudiantes con una
conferencia magistral abierta al publico. La seleccién de
invitados corresponde a un Comité de Honor y un Comité
Técnico, mientras que la Universidad coordina las activi-
dades y existe ademas un grupo de benefactores que con-
tribuye a su difusién y sostenimiento?.

Este modelo tiene una enorme capacidad de atraccion
publica. La trayectoria de la Catedra Cortazar demuestra
gue una universidad puede construir una auténtica marca
cultural alrededor de una personalidad y convertirla en
punto de encuentro entre la universidad y la sociedad. La
nomina de invitados —entre ellos Judith Butler, Jared
Diamond, Carlo Ginzburg, Enrique Florescano, Jean Me-
yer y Ricardo Lagos— confirma que la catedra puede
convertirse en un instrumento de internacionalizacion y
prestigio institucional®.

Un segundo modelo serfa la “catedra académica
especializada”. El Colegio de Meéxico ofrece varios
ejemplos. La Catedra Jean Bourgeois-Pichat, creada en
2004, organiza ciclos anuales de conferencias con
especialistas de la escuela francofona de demografia. Su
proposito no es solamente ofrecer una conferencia pu-
blica, sino establecer un espacio de intercambio directo
entre investigadores invitados, profesores y estudiantes de
posgrado®. La Catedra México-Espafia, inaugurada en el
curso 2006-2007, constituye otro ejemplo: combina
conferencias magistrales, encuentros especializados y una
dimension editorial, y cuenta con el patrocinio del Banco
Santander®. Aqui el aspecto del financiamiento a cargo del
sector privado es singular.

Un tercer modelo puede ser la “catedra como instrumento
de cooperacioén internacional”. La Catedra Guillermo y Ale-
jandro de Humboldt, creada en 1998 mediante un convenio
entre la UNAM, El Colegio de México y el Servicio Aleman de
Intercambio Académico (DAAD), resulta particularmente sig-
nificativa. Su programa incluye clases de posgrado, semina-
rios, asesoria de tesis, investigacion interdisciplinaria,
conferencias, congresos, intercambios académicos y pub-
licaciones®. Aqui la catedra deja de ser un evento y se convier-
te en una plataforma permanente de cooperacién cientifica.

Finalmente tendriamos un “modelo institucional de
catedras extraordinarias”, representado especialmente por
la UNAM. La Coordinacién de Humanidades define las
catedras extraordinarias como espacios institucionales de
discusion, aprendizaje, intercambio académico y analisis
critico. Actualmente existen catedras dedicadas a figuras y
problemas especificos, y su funcionamiento se apoya en
comités técnico-directivos encargados de disefiar y planear
los programas de trabajo’. Este modelo tiene una ventaja
decisiva: intenta integrar las catedras dentro de la estructu-
ra ordinaria de la Universidad, como parte del curriculumy
no tratarlas simplemente como acontecimientos aislados.

La comparaciéon permite observar que las catedras me-
xicanas pueden cumplir por lo menos cuatro funciones:
internacionalizacién, formaciéon académica, divulgacion
cultural y vinculacién social. El problema surge cuando una
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universidad utiliza el nombre de “catedra” para actividades
que carecen de continuidad, presupuesto estable o un
programa académico claramente definido.

Esta situacion resulta especialmente relevante en el
caso de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn. La UANL
posee actualmente un conjunto importante de catedras
en todas las dreas. En Humanidades la: Raul Rangel Frias
—una de las mas antiguas—, Alfonso Reyes, Minerva Marga-
rita Villarreal, Alfonso Rangel Guerra, Agustin Basave, Isra-
el Cavazos Garza, entre otras. Su propio Plan de Desarrollo
Institucional 2026-2040 reconoce que estas catedras cons-
tituyen un pilar para vincular docencia, investigacion,
cultura y compromiso social mediante la participaciéon de
expertos nacionales e internacionales®. Ademas, existen
catedras de cardcter académico vinculadas con distintas
facultades y centros de investigacion.

La experiencia de la UANL muestra, sin embargo, una
caracteristica que merece discusién: la existencia de
catedras no necesariamente significa que exista un sis-
tema universitario de catedras. La creacion de algunas de
ellas responde a iniciativas especificas de facultades, de-
pendencias o autoridades universitarias. Por ejemplo, el
Consejo Universitario aprobd en 2020 la Catedra Alfonso
Reyes en Madrid, con una programacion anual de tres a
cinco dias y objetivos relacionados con investigacion, do-
cencia, literatura y vinculacién internacional®. Esta ex-
periencia exitosa ha evolucionado hasta convertirse en un
programa internacional que en 2025 celebrd su sexta
edicion mediante la colaboracion de la UANL con la Emba-
jada de México en Espafia, el Instituto Cultural de México
en Espafia, la Casa de México y el Fondo de Cultura Econo-
mica®®. Otras en cambio permanecen inactivas.

El desafio consiste, por tanto, en pasar de una coleccién
de catedras a un Sistema Universitario de Catedras UANL.
Para ello serfa conveniente establecer un reglamento ge-
neral que determine una definicion institucional, catego-
rias, requisitos de creacion y presupuesto etiquetado. Las
catedras podrian clasificarse, por ejemplo, en tres catego-
rias: humanisticas; cientificas y tecnolégicas; internaciona-
les o de cooperacion interinstitucional.

El segundo elemento deberia ser la creacion de presu-
puestos etiquetados. Una catedra que depende cada afio
de recursos extraordinarios corre el riesgo de convertirse
en un programa discontinuo. Cada catedra reconocida ins-
titucionalmente deberia contar con un presupuesto anual
basico destinado a honorarios de los invitados, viajes, alo-
jamiento, produccion de materiales, difusion y, cuando co-
rresponda, publicaciones.

El tercer elemento seria establecer un comité académi-
co para cada catedra, que la vincule explicitamente a los
integrantes del Sistema Nacional de Investigadores de la
propia UANL, los cuerpos académicos del area, los pro-
gramas de posgrado y desde luego a los estudiantes. Los
comités deberian definir anualmente el programay selec-
cionar a los invitados para que los eventos sean parte de la

oferta académica universitaria.

Finalmente, las catedras deberian dejar de medirse ex-
clusivamente por el nimero de conferencias o asistentes.
Su evaluacion deberia considerar publicaciones, partici-
pacién de estudiantes, colaboracién internacional, ge-
neracion de proyectos de investigacion, impacto publico y
continuidad. La experiencia de Cortdzar, Colmex y UNAM
demuestra que una catedra adquiere verdadero valor
cuando produce comunidad académica.

En este sentido, la UANL se encuentra en una posicién
privilegiada. Posee una tradicion humanistica importante,
figuras como Alfonso Reyes y Raul Rangel Frias como re-
ferentes institucionales, infraestructura cultural y una
creciente proyeccion internacional. Es una de las universi-
dades mas grandes del mundo, la 25 considerando la mat-
ricula. Lo que falta no es crear mas catedras, sino encar-
narlas mds explicitamente al tejido institucional.

La propuesta podria resumirse en tres palabras: norma-
tividad, presupuesto y continuidad. Un Sistema Universi-
tario de Catedras permitiria convertir actividades actual-
mente dispersas en una politica universitaria permanente.
La catedra dejaria entonces de ser solamente la visita de
un personaje destacado para convertirse en una herra-
mienta estratégica de la universidad: un puente entre co-
nocimiento internacional, experiencia de sus inves-
tigadores, apoyo a cuerpos académicos, presencia en el
curriculo, publicacién en revistas académicas. En pocas
palabras, incorporarlas explicitamente al ecosistema del
conocimiento universitario.
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