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Como era trabajar en la Fundidora de
Monterrey. Testimonio del extrabajador
Andrés Castro Amaya

Bryan Yair Ramirez Garza'
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn

Andrés Castro Amaya estudié en la Facultad de Ciencias
Bioldgicas de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn.
Comenzd a trabajar en la Compafiia Fundidora de Fierro y
Acero de Monterrey desde 1983 hasta que la planta cerré
sus puertas en 1986. Actualmente es estudiante del
Colegio de Historia en la Facultad de Filosofia y Letras de la
UANL, generacion 2023-20282. En el presente 2026 se
cumplieron cuarenta afios del cierre de la Fundidora de
Monterrey y, en ese marco, Castro Amaya comparte su ex-
periencia como trabajador en el departamento de aguas
industriales de dicha compafiia.

Andrés Castro Amaya

Primero que nada, le agradezco mucho por acceder a
esta entrevista y por regalarme un poco de su tiempo
para proporcionarme esta informacién. Me gustaria co-
menzar preguntandole, ¢dénde nacié usted?

Naci el 5 de marzo de 1954 en el municipio de San Fer-
nando, en el estado de Tamaulipas. Naci en un ranchito
que pertenece a San Fernando, no a Matamoros ni a
Valle Hermoso.

éY a qué edad llego a la ciudad de Monterrey?

Mira, mis papas trabajaban en un rancho llamado San
Francisco, cerquita de San Fernando. Mi papd es de Tamau-
lipas y mi mama es de Michoacan, de un pueblito llamado
Panindicuaro. En aquel tiempo estaba en auge el algodon,
entonces la familia de mi mama se la trajo a Tamaulipas,
pues vinieron a la pizca de algodén a Matamoros, al Valle
de San Fernando, lo que es Valle Hermoso y Matamoros.
Entonces ahi anduvieron pizcando algoddn y en esas pizcas
se conocieron mis papas y se casaron. Primero nacié mi
hermana. Mi hermano nacié en Matamoros, Tamaulipas.
Yo naci en el mero rancho de San Francisco.

Como mis papas no tuvieron la oportunidad de ir a la
escuela, ellos aprendieron a leer y a escribir ya grandes, ya
de jovenes. Su ilusion era que sus hijos estudiaran, que se
prepararan. Entonces a mi hermana Juanita, que es cuatro
afios mayor que yo, la enviaron a Monterrey con una tia-
hermana de mi papa a estudiar. Posteriormente, ya cuan-
do cumpli cinco afios, me mandaron también con mi tia
Linda, aqui en Monterrey, en la colonia Industrial, también
a iniciar mis estudios, porque antes no habia kinder. A los
seis afios entrabas a la primaria. Yo llegué de cinco afios y
me tuvieron en una guarderia. Le llamaban guarderia
porque entrabamos a las ocho de la mafiana y saliamos ha-
sta las seis de la tarde que iban a recogernos. éPor qué?
Porque mi tia trabajaba y mi hermana estudiaba, entonces
me dejaban en la mafiana ahi. Ahi me daban de desayunar,
de comer y de merendar y en la tarde iban por mi. Asi me
la pasé como unos seis meses.

Ya cuando cumpli los seis afios, entré a la primaria en la
Escuela Monumental de la Revolucion de la colonia Indus-
trial. Me quedaba la escuela a una cuadra de distancia. Ahi
terminé mi primaria y ya de ahi, mi papd compré un terre-
nito en Guadalupe, en la colonia Nueva Libertad y ahi hizo
mi papa primero un tejabancito. El segufa trabajando en el
rancho, pero venia seguido y, posteriormente también vino
mi mama, pues ya éramos dos los hijos que tenia aca. En-
tonces, cuando ella vino a cuidarnos, fue cuando mi papa
compro la casay el terreno. Y nos quedamos en Guadalupe
y estudié la secundaria en la Escuela Federal Reforma, que
estd ubicada aqui en la Y Griega, en la colonia Fierro. Pos-
teriormente terminé el bachillerato en la Preparatoria 9, fui
de la primera generacion. Hoy en dia, el plantel de |a prepa-
ratoria se encuentra en Mitras, pero cuando yo estudiaba,
apenas estaban construyendo las instalaciones. Entonces
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nosotros tomabamos las clases en la Facultad de Contadu-
ria Publica y Administracion de la UANL.

Posteriormente, ¢ cursé estudios superiores?

Si. Estuve en la Facultad de Ciencias Bioldgicas de la
UANL. Mi matricula sorprende a muchas personas porque
es 4077. Pagabamos el semestre en 600 pesos. En ese
tiempo la universidad era muy diferente, porque habia
mas jardines y mas areas verdes, y claro, menos alumnos.
Las ciencias naturales siempre me han gustado, lo mismo
que las ciencias sociales. Entonces mi dilema era estudiar
leyes, biologia o ciencias naturales. Elegi biologia y fue algo
sensacional. Cabe decir que me casé joven, formé pronto
una familia y asumi esa responsabilidad. Tuve que trabajar
y estudiar y ese fue precisamente uno de los motivos por
los que entré a trabajar a Fundidora, donde tenia turnos
de trabajo. Trabajaba dia, tarde y noche.

Debido a que trabajaba y estudiaba al mismo tiempo,
empecé a faltar a los laboratorios, los cuales son muy
importantes y a veces no podia llegar a tiempo. Hablaba
con los maestros, pero cada vez era mas dificil. No obstan-
te, gracias a mis estudios tuve |a facilidad de desarrollarme
en Fundidora. Cuando un amigo mio me dijo que estaban
ocupando gente para el laboratorio de tratamiento de
aguas industriales, llevé una solicitud en el Condominio
Acero. Me aceptaron, hice unas pruebas y logré entrar al
departamento de aguas industriales.

Mi jefe inmediato era el ingeniero Miguel Angel Azcasio
y el jefe de toda el drea del departamento de aguas indus-
triales era el ingeniero Zabroqui, no recuerdo su nombre.
El ingeniero Azcasio era de Zacatecas. Empecé haciendo
analisis al agua, me traian muestras cada dos horas de la
bocatoma. Teniamos dos bocatomas y las muestras pro-
cedian de los tanques de sedimentacion secundarios, pri-
marios y de la influente final. Yo hacia una demanda qui-
mica de oxigeno, una demanda bioquimica. Son procesos
de limpieza del agua industrial, que nosotros utilizabamos
en el proceso de lodos activados. Esos lodos activados, a
grosso modo, traen unas bacterias que se alimentan de la
materia organica. Esos microorganismos necesitan la pre-
sencia de oxigeno para poder hacer un trabajo mas rapido.
Y nosotros, para agilizar el proceso, les inyectdbamos
oxigeno puro. Asi el microorganismo tenia las condiciones
ideales para vivir y para comer rapido. éQué hacia esto?
Hacia que el agua se limpiara mejor y mas rapido. Acelera-
ba el proceso.

El agua negra llegaba por unos canales, donde habian
unas parrillas que cumplian con una funcién de limpieza,
pues detenian todo los sélidos grandes que dichas aguas
trajeran, como plasticos, botellas y vidrios. Las parrillas
mecanicas eran controladas por operadores primarios,
quienes las movian con botones y sacaban el material. Asi,
el agua se iba quedando sin esos restos, pero seguia te-
niendo sélidos. Entonces, por medio de canales, entraba el
agua a unos reactores, primero por la bocatoma, cafa a
unos tanques que se llamaban primarios de sedimen-
tacion, donde los solidos mas pesados se iban cayendo y
llegaban hasta el fondo de los tanques, unos tanques muy
grandes. Ahi era expulsado ese lodo con mas bombas. Y
entonces el agua iba pasando a otros tanques de sedimen-
tacion secundarios. Y se repetia el mismo proceso. El agua
se iba limpiando y, por ultimo, se le daba una sanitizacién
por medio de acido clorhidrico.

11

Habia otro tratamiento que se llamaba lagunas de oxi-
dacion. Este proceso era muy lento y se utilizaba mucho en
los pueblos y en los ejidos que no tenian mucha tecnologia.
Pero nosotros en Fundidora teniamos esa tecnologia, que
era muy buena. Incluso PEMEX vino a copiar el proceso y
luego hizo una planta de tratamiento de aguas en San Rafa-
el, pero tomando como base el sistema de la Fundidora.

El agua tratada no era apta para consumo humano, pero
si para uso industrial. Lo usdbamos tanto en Fundidora
como en Aceros Planos, en las torres de enfriamiento, para
enfriamiento de planchones, para calderas y para regar los
jardines. Habia un tanque de almacenamiento grande y
nos hablaban por teléfono a la planta cuando era requeri-
da cierta cantidad de agua. Incluso llegaron a mandar
camiones-pipas solicitando agua de parte del gobierno
municipal para el mantenimiento de los jardines publicos
de la ciudad de Monterrey. También iban estudiantes de la
Facultad de Ciencias Bioldgicas, de la Licenciatura en Qui-
mico Bidlogo Parasitélogo (QBP), los cuales iban a hacer el
servicio social o practicas profesionales.

¢En qué afio comenzd a trabajar en la Fundidora?

Entré en 1982 y estuve tres aflos y medio ahi. Fundidora
cerro en el 86 creo. Como te dije, un compafiero mio me
dijo que estaban necesitando laboratoristas en el drea de
agua industrial de Fundidora. Yo ya habia llevado algunas
materias sobre quimica, bioquimica, histologia, varios
tipos de laboratorio y botanica. De manera que no se me
dificultaba el manejo del laboratorio, pues veiamos micro-
organismos e histologia comparada. Cuando ingresé, me
hicieron pruebas que consistian en revisar los PHs, los ni-
tritos, los nitratos, los fosfatos y los sélidos totales, hacia-
mos una demanda quimica de las demandas bioquimicas
y quimicas de oxigeno; se hacian una vez por semana, me-
tiamos una de las muestras en una caja de petri en un re-
frigerador a cierta temperatura para que los microorganis-
mos crecieran. Luego revisdbamos cuanto oxigeno
consumian, si estaban bien o si se tenian que aumentar las
dosis de oxigeno para que hicieran mejor su trabajo.

Todo eso era rutinario, yo trabajaba ocho horas y entrega-
ba mi turno. Durante el dia estaba el ingeniero, que era el
jefe de la planta. Habia también un responsable de manteni-
miento general, los operadores primarios, operadores
secundarios, jardineros y ayudantes de mecanico. Habia
bastante gente, pero a las seis de la tarde se iban todos los
del turno mixto o de dia. Los de dia salian y entraban los de
tarde, pero a las seis se iban todos los que trabajaban de 8
a 6, entre ellos el jefe de |a planta. Entonces el laboratoris-
ta se quedaba como el jefe de planta, en este caso yo o
algln otro compafiero, porque éramos tres laboratoristas
y nos ibamos turnando y habia un relevo para alguna
emergencia o algln descanso. Nos encargabamos de revi-
sar cuando habia un problema debido a que llegaba agua
de las gasolineras con aceite o gasolina, entonces tenia-
mos que tener cuidado de no dejar pasar esa agua porque
podia provocar algun incendio.

Como yo venia de una facultad en donde se utiliza mu-
cho el laboratorio, eso me ayudd a desempefiar mis
funciones en el departamento de aguas industriales. Yo
entré como empleado, no era sindicalizado, pero si convivi
con mucha gente sindicalizada y platiqué con muchos
compafieros. Sobre todo me gustaba mucho platicar con la
gente que tenia muchos afios trabajando en Fundidora y
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en Aceros Planos. Los trabajadores de Aceros Planos
pertenecian a la seccién 68 del Sindicato de Trabajadores
Mineros, los de Fundidora a la seccién 67 y los de Pefioles
a la seccién 66. El edificio de la seccidn 68 estaba ubicado
en Félix U. Gomez, entre Calzada Madero y Reforma. Estu-
vo ahi un tiempo y después cambid a la Y Griega. Y la sec-
cion 67 estaba ubicada en frente de Cintermex. Ahi hacian
sus reuniones y también sus pleitos, porque se vivian pe-
leando en las elecciones. Nosotros como empleados esta-
bamos ajenos a todos los problemas sindicales, pero si nos
comunicaban cualquier evento o cualquier novedad.

Con respecto a la tecnologia de la compaiiia, cabe decir
que se han conservado muchas maquinas y actualmente
se encuentran en exhibicion en el Parque Fundidora,
pues forman parte del patrimonio industrial de la fabrica
y de Monterrey. Derivado de esto, me gustaria
preguntarle: ¢usted recuerda qué tipo de maquinarias o
herramientas tenian que usar en el departamento de
aguas industriales?

Con respecto al material que se usaba, eran las parrillas
mecanizadas y los tanques de sedimentacion (los cuales
tenian sus motores que contaban con una especie de pala
o rehilete en la parte superior, para arrastrar lo que estu-
viera flotando en el tanque). Aparte, los trabajadores te-
nian que hacer funciones de limpieza en el tanque, a veces
los vaciaban y hacian limpieza en las paredes. Los traba-
jadores tallaban las paredes con cepillos manuales de
alambre. Se utilizaban mucho las bombas de lodos vy
bombas de agua. Y los reactores eran también bombas,
pero como de aire, para inyectar el oxigeno. Ademas los
tanques secundarios también eran bombas de lodo y
bombas de agua. Porque las bombas eran las que manda-
ban el agua a presion y aparte habia un area en donde se
almacenaban los cilindros grandes, como de 10,000 litros
de cloro que se les inyectaba al proceso como sanitizacion.

Los problemas que enfrentaban los mecénicos tenian
que ver con bombas que se descomponian o motores que
se quemaban, los cuales se tenfan que reparar o sustituir
con maquinaria nueva. Los tanques de sedimentacion
secundarios tenfan un area de bombas grandisimas. Esas
bombas se utilizaban para enviar el agua a Aceros Planos
0 a Fundidora. Me hablaban por teléfono, me pedian
tantos miles de litros, y yo le decia al operador, al que ma-
nejaba el tanque de reserva de agua. El iba y abrfa Ia
valvula y mandaba el agua por medio de las bombas. De
rato te podian hablar para que bajaras la cantidad, y ya le
decias al operador que le bajara o le subiera segun el
caso. El también se encargaba de la expulsién de los lo-
dos. Teniamos un rango para manejar los lodos, no podian
estar ni muy altos ni muy bajos, era cierto rango nada
mas. Los lodos activados, que eran la parte importante del
proceso para limpiar el agua, eran bien cuidados porque
no podiamos dejar que se murieran las bacterias porque
eran las que se alimentaban de la materia orgénica. Y no
podiamos enviar agua que no reuniera los requisitos de
agua industrial.

Habia mecanicos, especialistas en la bomba. Maneja-
mos compresores, habia un drea de compresores y habia
también un area donde manejaban toda la energia de la
planta. En el laboratorio en donde yo trabajaba estaban los
controles de las bombas grandes, dos oficinas y los bafios.
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Habia drea de vestidores para los obreros. Habia un proce-
so de sanitizacion, nada mas nos daban alcohol, pero no-
sotros tenfamos batas o chaquetines, guantes, zapatones
y uniformes. Y los obreros traian sus botas, sus uniformes
de mezclilla, sus cascos, sus guantes y también utilizaban
cubrebocas. Aparte de todo eso, a todos nos vacunaban
del tétanos y contra la fiebre tifoidea, porque trabajaba-
mos con bacterias, muchas veces patoégenas, que podian
causar alguna enfermedad, sobre todo coliformes y ame-
bas. Se hacian campafias de vacunacion para todos los
empleados, obreros, laboratoristas y hasta para el inge-
niero que estaba ahi, el jefe de la planta. Las bombas no
dejaban de trabajar, dia, tarde y noche. ¢Por qué? Porque
Fundidora no dejaba de trabajar, ni Aceros Planos dejaba
de trabajar.

Los procesos de sanitizacion hablan muy bien de la
Fundidora pues eran una obligacion.

En el laboratorio habia sanitizantes para manos y papel.
Se les daba a los obreros e ingenieros que querian saniti-
zante, porque se lavaban las manos antes de ir a comer. El
comedor estaba en un area retirada, cerca de la puerta de
entrada, en el area norte, casi en la orilla, porque la brisa
podia llevar bacterias patdgenas que podian afectar a los
trabajadores. A los obreros se les daba capacitacion y vacu-
nas. Se les recalcaba siempre que se lavaran las manos. Los
mecdnicos también ya sabian, porque a veces se tenian que
meter a sacar una bomba o arreglarla en los tanques de se-
dimentacion y pues siempre habian lodos que traian bac-
terias patdgenas. Tenias que tener mucho cuidado.

También estaba en cada trabajador y laboratorista poner
de su parte para protegerse, éno?

Habia un mayordomo en el turno de dia-tarde, porque el
ingeniero de la planta salia seguido, ya sea para pasar a
Aceros Planos o a Fundidora. Entonces, él y los laboratoris-
tas siempre teniamos la obligacion de decirles a los traba-
jadores que se pusieran los guantes, que se lavaran bien,
que se sanitizaran y que usaran cubrebocas en la bocatoma.
Teniamos la obligacion de darles a ellos esas indicaciones.

éDe qué forma se evaluaba su desempeiio en la fabrica?

Mira, mas que evaluacion era que la planta funcionara.
TU hacias un reporte y recibias a los trabajadores de cada
turno. Nosotros tratdbamos de relevarnos antes, sobre
todo para que los trabajadores del turno de la tarde o de
la noche salieran temprano y no batallaran con los camio-
nes para irse. Solo dos compafieros trafan carro, pero los
demas anddbamos en camidn. Pero antes de terminar el
turno, tu tenias que llenar un reporte extenso, completo,
con los resultados de los analisis. ¢ Por qué? Porque en los
analisis te van a decir como dejaste la planta, como esta
funcionando, de qué calidad estds mandando el agua y si
estd cumpliendo con los requisitos de agua industrial. En
los reportes indicabas la hora a la que te trajeron la mues-
tra, qué PH tenia, cudntos sélidos totales tenia, qué sulfi-
tos y sulfatos tenia y asi todos los rangos que te pedian en
el proceso. ¢Para qué? El agua tenia que reunir los requisi-
tos como agua industrial, desde el PH hasta cuanto cloro
tenfa, si era acida o si no era acida. Ese reporte tu lo en-
tregabas o lo recibia el que llegaba. Si yo andaba de dia, el
que llegaba en la tarde lo recibia. Y luego, al que llegaba en
la tarde le llegaban otras muestras, porque el agua llegaba



constantemente. Podia llegar agua aceitosa o con gasolina,
y los aceites eran siempre peligrosos. A veces se cerraba
una bocatoma, porque el agua venia muy mala. Como te-
niamos otro emisor, entonces éste se abria y entraba otro
flujo de agua. Cuando la otra agua se limpiaba, se volvia a
abriry ya.

Con esos reportes ibas viendo cémo iba el proceso en la
planta, si iba bien o si le faltaba algo. Por eso se hacian los
analisis continuamente, para saber la calidad de agua que
se enviaba, si el proceso estaba bien, si habia que subir el
oxigeno, si habia que purgar, si habian muchos lodos, si
faltaba agua, etc. Esa era la evaluacion, nuestros reportes
que se iban viendo. Esos reportes se mandaban a la jefatu-
ra de agua industrial, donde estaba el ingeniero Miguel
Angel Azcasio v él tenia que responderle al ingeniero del
area de agua industrial que era el ingeniero Zabroqui. El
proceso siempre estaba monitoreado, por eso los analisis
eran cada dos horas, cuatro por turno: cuatro en la mafia-
na, cuatro en la tarde, cuatro en la noche. Cabe decir que
esta planta de tratamiento de aguas se hizo porque
aunque Fundidora tenia unos pozos de agua, éstos no te-
nian la capacidad necesaria para poder abastecer a ese
monstruo que era Fundidora y Aceros Planos, que también
consumia mucha agua.

¢Qué aprendio al trabajar en esta factoria?

Esto me abrié el campo para el drea de control de cali-
dad. Cuando cerré Fundidora, los trabajadores estaban
protegidos por el Sindicato de Mineros a nivel nacional,
que era dirigido por Napoledn Gémez Sada, y fueron bien
remunerados, en comparacion con los empleados. Sin
embargo, nadie queria contratar a gente de Fundidora. Yo
me fui de ahi cuando cerro, y llegué a una empresa de
fundicion. No analizaba el agua, analizaba el control de
calidad del aluminio. Utilizaba un aparato llamado espec-
trometro para leer el vapor del fierro, el aluminio o el mag-
nesio v, si incidia en esa nube, le llamabamos nube até-
mica. El aparato te decia cuanto aluminio traia o cuanto le
faltaba. Ese era otro analisis. Entonces yo tuve que capaci-
tarme en el analisis de materia prima en control de cali-
dad. Los analisis eran en via hiumeda y eran diferentes a los
del agua, pero no nos costd tampoco mucho trabajo
porque ya tenfamos mucha experiencia en el agua. Nada
mas que ahora el metal lo dilufamos, se hacia liquido y lo
lelamos en el espectro. El rango del aluminio tenfa que ser
mas puro. Cuando se cumplian los rangos, se vaciaba el
material, salian unos lingotes como de unos 50 centime-
tros y se iban a enfriarse para Puebla, para Volkswagen.

Pero ya te estoy hablando de Fundiciones Pecor. De
Fundiciones Pecor me fui a Electrodos Monterrey. Esta es
una planta que esta ubicada en Diego Diaz de Berlanga y
Nogalar. Ahi entré a control de calidad también para revi-
sar la materia prima que entraba y la que salia. Toda la ex-
periencia me la dio el haber trabajado en la Fundidora,
porque de ahi parti. Entonces, ya fui creciendo en ex-
periencia como laboratorista en control de calidad.

Pero usted me habia comentado que pasé por un mo-
mento complicado al cerrar Fundidora y que batallaron
para conseguir un empleo, éno?

Si, en ese tiempo trabajé un mes en una bodega subien-
do cosas a unos camiones de entregas. Trabajé ahi porque
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no te contrataban en ninguna parte y yo necesitaba el
recurso para mi familia. Aca nos liquidaron con muy poco.
Mucha gente la vimos muy dificil, pero gracias a Dios todo
salié bien.

éPuedo saber cual era su sueldo en la Fundidora?

Fijate que ya no me acuerdo, pero a veces nos iba muy
bien. Habia muchachos que faltaban seguido en el labora-
torio. Y si no venia el relevo, el laborista que estaba se te-
nia que quedar, sobre todo de tarde a noche o de noche a
dia. En ese aspecto, por el tiempo extra te pagaban muy
bien. Fundidora pagaba bien, pero ya no tengo los sobres.
Nos pagaban por semana. Las horas extras eran acumulab-
les. Podias trabajar ocho horas extras, y a la novena hora
extra ya era triple, ya no era doble, te la pagaban triple a
partir de ahi. Fundidora pagaba bien, porque esa pres-
tacion era del sindicato y a nosotros también nos las paga-
ban. Teniamos la mayoria de las prestaciones del sindicato,
pero en lo que si nos fue mal fue en la liquidacion, pues no
teniamos ningun apoyo de nadie. El jefe de la planta nos
dijo: “Miren, esto se acabd, nos van a liquidar como ellos
quieren”. Porque Fundidora pertenecia ya al gobierno, ya
no era de la iniciativa privada. Decian: “El que no esté a
gusto con su liquidacién, que vaya a México”. No nos liqui-
daron conforme a la ley. Quién sabe a los jefes de-
partamentales y gerencias, pero a nosotros no.

Me imagino que todos los empleados pasaron por diver-
sas situaciones. Fundidora tenia muchos trabajadores.

Y eso les afectd a todos. Ademas de Fundidora, habia
muchas pequefias empresas o talleres que trabajaban
para Fundidora. Entonces, al cerrarse la compafiia, pues le
afectd a todos. Yo creo que el cierre afectd a mas de cinco
mil gentes.

En febrero del afo pasado, como parte de una asignatu-
ra llamada Patrimonio Histdrico y Museografico, visita-
mos la Cineteca-Fototeca en el Parque Fundidora. Habia
una exhibicion sobre los materiales de proteccion que se
usaban en la empresa y vi que se conservaban unas
camillas para transportar a los heridos, por si sufrian un
accidente. Lo que mas me llamé la atencion fue la propa-
ganda que difundian en los periédicos de la compaiiia y
en muchos de los edificios que pintaban. Por lo que vi, se
hacian dibujos y se acompafiaban con mensajes, con el
propdsito de aconsejar a los trabajadores que tuvieran
cuidado porque podian sufrir algun accidente. ¢Usted
sufrié algun accidente en ese periodo en que trabajé en
Fundidora?

Fijate que si. Una vez se reventé un tanque de hipoclori-
to de sodio, de mas de tres metros, grande y redondo. En-
tonces nosotros teniamos mascaras para respirar oxigeno
con una cajita porque se estaba escapando el cloroy el gas
se iba esparciendo. Es mas, llegd hasta la avenida Pablo de
la Garza. Entonces nos pusimos las mascaras y cerramos el
tanque, pero llegaba el vapor del gas. Como trond, habla-
mos y alertamos, pero nosotros teniamos un protocolo de
urgencia, entonces pudimos cerrar la valvula y se reporté
elincidente. Al otro dia vinieron los proveedores y se lleva-
ron los tanques. A mi me tocd ese accidente, pero gracias
a Dios nadie salié herido, pero si muy asustados. Incluso la
gente que iba pasando por la avenida se retiraba y corria
porque hasta alla llego el gas.



CRONOGRAFIA

Como consecuencia de este suceso, éla empresa se
aseguro de que ustedes no tuvieran problemas de salud
o les indicaron que fueran a una consulta médica o a
hacerse algtin exdmen por su cuenta?

Fijate que no. Cuando me dijeron del accidente, yo
segui el protocolo de seguridad. Pero los que estaban ahi,
no dejaban de toser, y a ellos se les indicé que no asistieran
a laborar al dia siguiente, y que fueran al seguro social a
consultar. Una vez que se revisaron, al parecer estaban
bien, supuestamente. Aparte de ese accidente, algunos
trabajadores llegaron a lastimarse algun dedo o a sufrir
alguna caida. Los operadores estaban siempre limpiando
los tanques con un cepillo para que no se formaran lamas
y lodos. Todo el dia tenfan que limpiar los tanques, aparte
de hacer sus otras funciones.

Tengo entendido que esta compaiiia tenia actividades
recreativas. ¢Usted formé parte de algun equipo de-
portivo o cultural?

Fundidora siempre se distinguié por darle mucha priori-
dad al deporte. Contaba con gimnasio, canchas deportivas
y ademas estaba el Parque Acero, que era de béisbol y de
futbol y tenia una pista de atletismo alrededor de la can-
cha. Fundidora tenia equipos deportivos muy fuertes,
pues la empresa tenia mucha gente. A mi me invitaron de
cal mezcla y derivados, un departamento de la compafiia,
para jugar futbol en un torneo interno entre los diferentes
departamentos de toda la planta. Jugabamos en el Parque
Acero. Habfa otros muchos departamentos, y cada uno
formaba su equipo de futbol, de béisbol, de atletismo y de
otros deportes. Tanto en Fundidora como en Aceros Plano.
Habia torneos de lucha libre, de futbol, de béisbol, de atle-
tismo, etc. En ese aspecto hubo mucho apoyo.

¢éComo cambié la dindmica de la compaiiia cuando pasé
a ser administrada por el gobierno?

Aceros Planos siguio funcionando porque se vendié a
Ternium. Pero por un tiempo la manejé el gobierno. Tanto
Fundidora como Aceros Planos fueron administradas por
el gobierno, cuando los Prieto ya no las quisieron tener
porque sufrian pérdidas. Pero el gobierno, como todos sa-
bemos, es mal administrador. Solamente le metian dinero,
pero no obtenian beneficios, puros nimeros rojos. Y con el
gobierno empez6 una corrupcion en todos los niveles. Yo
platicaba con personas que tenian muchos afios en Fundi-
doray decian: “Nomas empezo esto y los ingenieros y jefes
de departamento tienen sus camionetas, como si fueran
de ellos y en realidad eran del gobierno”.

Entré una corrupcion muy fea, incluso entre los traba-
jadores. Habia mecanicos de primera y tenian su ayudante
de primera. Habia mecanicos de segunda, tenian su gente
de segunda. Habia mecdnicos de tercera, tenian sus ayu-
dantes de tercera. Lo mismo con los electricistas. Te voy a
poner un ejemplo. En la planta a veces se descomponia
una bomba. Haciamos una orden de trabajo para que vi-
niera el mecanico. Entonces venia el mecanico con su ayu-
dante, aflojaban las tuercas, y luego te decian: “ya aflojé
las tuercas, pero lo eléctrico no me toca a mi, yo soy meca-
nico. Lo eléctrico le toca al eléctrico, asi que hablale”.
Haciamos la orden de trabajo para el eléctrico para que vi-
niera a seguirle. Entonces venia el eléctrico con su ayudan-
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te y desconectaban todo lo eléctrico del motor de la
bomba. Y luego te decia: “Oye ingeniero, ya quedd”. Le res-
pondiamos: “¢Y ya la arreglaste?” “No, no, yo nomas lo
eléctrico. Ahora sigue el mecanico otra vez, porque yo no-
mads soy el eléctrico”. Y ya, otra orden al mecanico para
gue volviera a venir, y asi consecutivamente.

Ahora bien, si tu ya los conocias o ya sabias como era el
proceso, lo que hacias era una orden de trabajo para el
mecdnico y le decias: “Necesito que me arregles esto rapi-
do, porque el proceso no puede parar y esta bomba es su-
per importante. No empieces con que tu no eres eléctrico,
te voy a poner unas horas extras”. Te respondian: “Bueno,
écuantas horas me vas a poner?” “No, pues te voy a poner
tantas”. “No, son muy poquitas, y luego mi ayudante”.
“Bueno, tantas a ti y tantas a él”. Total que arreglabas de
volada para que ellos hicieran tanto lo eléctrico como lo
mecanico. Entonces habia una corrupcion de ese tipo en
todos los departamentos.

Habfa ademas problemas sindicales, luchas entre los
“charros” que estaban con la empresa y los “espartacos” y
“carranclanes” que eran grupos de izquierda que iban a lu-
char por los derechos de los trabajadores. En el edificio de
la seccion de Fundidora, que estaba en frente de Cinter-
mex, cuando era época de elecciones a veces hasta balazos
se ofan. Y acd en Aceros Planos nada mas los pleitos, se pe-
leaban cuando habian elecciones, se hacian sus planillas y
se perdian las amistades entre esos grupos. Como te digo,
al manejarla el gobierno, hubo mucha corrupcién en la
Fundidora, aparte de los problemas sindicales. Se acabaron
al elefante. Se acabaron al elefante de Fundidora.

Era una ldstima porque la Fundidora era un simbolo,
como lo fue Cerveceria. Fue la primera siderurgica de La-
tinoamérica. Empezaron fabricando varillas, rieles y hasta
utensilios de cocina de acero, como esos pequefios horni-
tos. Empezaron asi y fijate como crecio. Las personas que
trabajaban en Fundidora, Ferrocarriles o Cerveceria eran
lo maximo. Ganaban muy bien, tenian todo, por eso no era
facil entrar a Fundidora. A veces la gente buscaba cubrir un
turno, vacaciones o alguna falta, pero batallaban para ga-
narse la planta. Ya estando en planta, les pagaban muy
bien y tenian buenas prestaciones. Inclusive se crearon
colonias para los trabajadores: la Obrerista, la Fierro, la
Buenos Aires, la Adolfo Prieto, etc. Las casas de Fundidora
tenfan de frente 10 metros y de fondo también, eran de
dos pisos, muy bonitas y muy amplias. Como te digo, era
un privilegio trabajar en esas empresas, mucha gente des-
eaba trabajar ahi.

Hasta escuelas construian.

Si, escuelas. Aqui estd la Escuela Adolfo Prieto y aparte
tenian escuela también en la colonia Acero. Los Prieto
fueron los Ultimos que estuvieron como iniciativa privada,
antes del gobierno. Pero, como comenté antes, habia mu-
chos problemas.

éHay algo que desee anadir?

Fue una empresa muy fuerte en su momento, que dio
empleo a muchas personas y cuyo quiebre afecté no nada
mds a sus trabajadores, sino también a pequefias empre-
sas que giraban alrededor de ella como proveedores de



servicios o de materia prima. Era el simbolo de la industria
regiomontana y me siento bien porque me dio la ex-
periencia para seguir trabajando en control de calidad.
Aparte conoci a muchas personas que eran leales y que
trafan la camiseta bien puesta de Fundidora. También hubo
muchos accidentes, no nada mas murieron muchas gentes,
también hubo otros accidentes también fuertes. Hay cosas
que no salian en la prensa. Pero estoy satisfecho y orgulloso
de haber trabajado ahi, de haber conocido a esas personas
y de ser participe (aunque fuera los ultimos afios) de la
empresa. Me siento bien y satisfecho.

Le agradezco mucho que me haya regalado su tiempo para
esta entrevista. Pienso que cada testimonio de cada extra-
bajador es tnico, porque Fundidora fue una empresa muy
grande, constituida por muchos departamentos, por lo
que la experiencia de una persona que trabajo en el de-
partamento de laminacion es distinta a la de quien trabajo
en el departamento de carpinteria. Y en su caso, que tra-
bajé en el departamento de aguas industriales, también
tiene un testimonio Unico. Ademas, no es lo mismo el tes-
timonio de alguien que trabajo en los ultimos afos de
Fundidora que los de quienes trabajaron en otra etapa.

Estamos contentos por haber participado y algo quedd ahi
con nosotros en Fundidora, algo nos dejo Fundidora también.

FUENTES DE INFORMACION

“A sus casi 70 afios, don Andrés iniciara semestre como estu-
diante” (2023), en: Nmas. [En linea; consultado el 22 de julio
de 2025]. Disponible en: https://www.nmas.com.mx/nmas-
local/programas/las-noticias-monterrey/videos/a-sus-casi-
70-anos-don-andres-iniciara-semestre-como-estudiante/
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